
1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Программа развития МАОУ Гуманитарный лицей представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления. Программа разработана на основе проектного управления, закрепленного в Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ РФ» и предусматривает возможность достижения целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. Программа является основанием для интеграции образовательной организации в сетевые сообщества системы образования по приоритетам развития образования. 
Программа включает направления развития МАОУ Гуманитарный лицей, отражающие его специфику, которые, дополняя указанные федеральные и региональные приоритеты, позволят создать уникальную и эффективную модель лицея, отвечающую потребностям времени.
Программа содержит краткий анализ образовательной ситуации в лицее, характеристику важнейших проблем развития, стратегические установки дальнейшего преобразования, мероприятия по реализации стратегии развития, правовое, организационное, кадровое и материально-техническое обеспечение развития системы образования в лицее.
Разработка программы развития проводилась с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов лицея. При подготовке настоящей программы также учитывались ключевые положения реализуемых лицеем образовательных программ. Основные идеи программы развития прошли рассмотрение на заседаниях предметных кафедр, научно-методического совета, педагогического совета. Предметом обсуждения стали: концептуальные идеи развития лицея; портрет выпускника лицея; новый стандарт педагога; особенности реализации приоритетных направлений деятельности лицея на 2022 –2027 гг. на разных уровнях общего образования.
Программа призвана ответить на новые запросы времени и, вместе с тем, обеспечить преемственность в процессе реализации с предыдущей программой развития лицея. Принципы построения данной программы соответствуют основным принципам, указанным в программе модернизации образования – доступность, качество, эффективность.

2. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МАОУ ГУМАНИТАРНЫЙ ЛИЦЕЙ
НА 2022–2027 ГОДЫ

	Полное наименование организации
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Гуманитарный лицей г. Томска

	Назначение программы
	Программа развития является нормативным документом, определяющим цели и основные направления деятельности по созданию условий, способствующих повышению качества и эффективности образования.

	Разработчики программы
	Баталова Евгения Анатольевна, директор МАОУ Гуманитарный лицей;
Тырышкина Ксения Викторовна, учитель математики, зам. директора МАО Гуманитарный лицей

	Исполнители программы
	Администрация МАОУ Гуманитарный лицей, педагогический коллектив, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнёры.

	Нормативно-правовая и методическая база для разработки программы
	Программа развития опирается на принципы государственной и региональной политики в сфере образования, соотносится с приоритетами и стратегическими задачами, выделенными в государственных документах федерального, регионального и муниципального уровней.
Главными основаниями для разработки Программы развития стали
Документы международного уровня:
- Конвенция ООН о правах ребенка (Генеральная ассамблея ООН от 05.12.1989 г.); Ратифицирована Верховным Советом СССР 13.06.1990.
Документы федерального уровня:
- Конституция Российской Федерации;
- Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ от 29.12.2012 года;
- Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка» № 124-ФЗ от 23.06.1998 г. в ред. от 02.12.2013 № 328-ФЗ;
- Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования» (2018-2025 гг.) - направление (подпрограмма) «Содействие развитию дошкольного и общего образования»;
- Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.), паспорт проекта утверждён президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектами, протокол от 03.09.2018 №10;
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. №996-р г. Москва «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта среднего общего образования»;
- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 22.03.2021 № 115 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам начального общего, основного общего и среднего общего образования»;
- Письмо Министерства просвещения РФ от 26 февраля 2021 г. N 03-205 «О методических рекомендациях» (по обеспечению возможности освоения образовательных программ обучающимися 5-11 классов по индивидуальному учебному плану);
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 23.08.2017 № 816 «Об утверждении Порядка применения организациями, осуществляющими образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных образовательных технологий при реализации образовательных программ»;
- Постановление Правительства Российской Федерации от 15 сентября 2020 № 1441 «Правила оказания платных образовательных услуг»; 
- Порядок проведения самообследования в образовательной организации, утвержденным приказом Минобрнауки России от 14.06.2013 № 426 с изменениями.
Документы регионального уровня:
- Программа «Развитие образования в Томской области на 2020-2024 годы, с прогнозом на 2025 и 2026 годы», утверждена постановлением Администрации Томской области от 27.09.2019 № 342а.
Документы муниципального уровня:
- Муниципальная программа «Развитие образования» на 2015-2025 г. от 29 сентября 2014 г. № 976 (с изменениями на 29 декабря 2018 г.)
Документы уровня образовательного учреждения:
- Устав МАОУ Гуманитарного лицея;
- Основные образовательные программы основного общего и среднего общего образования.

	Миссия 
	Воспитание человека культуры, то есть личности, в которой осуществляется связь времен; непрерывность культуры в ее «большом времени»; личности, ощущающей себя законной наследницей прошлого.

	Цель реализации программы развития
	[bookmark: _GoBack]Создание творческой личностно-развивающей образовательной среды, реализуемой на междисциплинарной основе, которая обеспечивает развитие и воспитание социальной ответственности через раскрытие лидерства.

	Стратегические направления программы развития
	Программа имеет 3 стратегических направления развития – проектов развития, имеющих тесную связь со стратегическими линиями государственной программы РФ «Развитие образования» (утвержденной Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 №
1642):
1. Проект «Школа управления как единое пространство становления социально-активной личности в ЛРОС»: включает параметры Федеральных проектов «Современная школа», «Успех каждого ребёнка».
2. Проект «Непрерывное внутрикорпоративное профессиональное развитие педагогов»: включает параметры Федеральных проектов «Учитель будущего», «Новые возможности для каждого», «Современная школа».
3. Проект «Социальное партнерство как потенциал развития образовательного учреждения»: включает параметры Федеральных проектов «Современная школа», «Цифровая образовательная среда».


	Задачи программы развития
	- разработать и реализовать инновационную модель профильной школы на базе образовательной организации;
- создать и реализовать систему непрерывного внутрикорпоративного развития профессионализма педагогических кадров в процессе инновационной деятельности в лицее средствами организационно-управленческих условий;
- выстроить систему взаимодействия лицея c социальными партнерами и профессиональным сообществом для расширения образовательного пространства учащихся.


	Ожидаемые результаты 
	Образовательные результаты: 
- повышение качества обучения в 10-11 классах с 58% до 62%.;
- увеличение количества высокобалльников по профильным предметам на 8-10% (по каждому);
- увеличение качества обученности по результатам внешних оценочных процедур на 5-10% (ГИА, ВПР, PISA); 
- увеличение от 76% до 85% учащихся, удовлетворенных своими личностными и предметными результатами, исходя из выбранного профиля обучения;
- увеличение от 15% до 20% учащихся 10-11 классов, которые обучаются по индивидуальным учебным планам на основе собственного выбора профильных предметов;
- увеличение от 78% до 90% учащихся, которые удовлетворены работой по своему индивидуальному учебному плану и выбранному профилю обучения; 
- 100% обучение учащихся в «Школе управления»;
- увеличение психодиагностических показателей диагностик В.А.Ясвина (по каждому критерию на 1-2%)
- увеличение с 16% до 30% педагогов-предметников, организующих тьюторское сопровождение проектной, исследовательской деятельности или олимпиадного движения;
- увеличение с 11% до 40% учащихся, успешно представляющих на конференциях результаты исследовательской или проектной деятельности;
- увеличение с 35% до 45% учащихся, успешно выступающих на предметных олимпиадах различного уровня.
Научно-методические результаты:
- разработка и реализация проектов по основным содержательным направлениям программы развития («Школа управления», «Непрерывное внутрикорпоративное развитие педагогических кадров», «Социальное партнерство как потенциал развития образовательного учреждения»)
- внедрение инновационных форм преподавания приоритетных дисциплин гуманитарного цикла на междисциплинарной основе;
- развитие и совершенствование системы тьюторского сопровождения проектной, исследовательской деятельности и олимпиадного движения; 
- систематизация работы по развитию функциональной грамотности у учащихся: читательской, естественнонаучной, математической, финансовой, развития глобальных компетенций и креативного мышления.
Организационно-управленческие результаты:
- повышение профессионального уровня педагогов лицея в рамках непрерывного внутрикорпоративного развития:
1. увеличение с 85% до 100% педагогов, которые работают по теме самообразования, коррелирующей с инновационными направлениями лицея;
2. 100% педагогов лицея ежегодно повышают квалификацию по отдельным направлениям развития современного образования: «Цифровая образовательная среда», «Обновленные ФГОС», «Система оценивания» и др.;
3. увеличение с 80% до 100% педагогов лицея, представляющих опыт своей работы на методических мероприятиях по теме самообразования;
4. вовлечение от 65% до 80% педагогов лицея в работу проектных офисов по отдельным инновационным направлениям лицея; 
5. увеличение от 70 до 90% педагогов, применяющих на практике материал (приемы, технологии, интерактивные ресурсы и др.), изученный на курсах повышения квалификации или стажировках (устранение разрыва между знаниями, полученными в процессе обучения, их востребованностью и умением эффективно их применять)
- расширение партнерской сети через участие во всероссийских программах и проектах (на 10-15%);
- вовлеченность родителей в воспитательные и тьюторские мероприятия от 32% до 60%.


	Период и этапы реализации программы развития
	Период реализации программы развития: 2022-2027 годы
Этапы реализации:
- январь 2022 – декабрь 2022 – формирующий
Формирование устойчивых моделей образовательной практики по
основным направлениям программы развития
- январь 2023 – август 2026 – конструктивный
Активная реализация программных пунктов по основным направлениям программы. Проведение промежуточного анализа результативности реализации программы с последующей корректировкой в случае необходимости.
- сентябрь 2026 – декабрь 2027 – аналитико-результирующий
Анализ эффектов и научное системное осмысление результатов реализации программы, тиражирование накопленного опыта; выявление инновационного потенциала дальнейшего развития лицея; постановка задач нового уровня.



3.  ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

	Наименование образовательной организации
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Гуманитарный лицей г. Томска 
(МАОУ Гуманитарный лицей)

	Руководитель
	Баталова Евгения Анатольевна 

	Адрес организации
	634034, г. Томск, пр. Ленина, д. 53.


	Телефон, факс
	(3822) 27-44-20, 27-44-16.


	Адрес электронной почты
	tgl@education70.ru

	Учредитель
	Департамент образования администрация Города Томска

	Дата создания
	23 октября 1990 год

	Лицензия
	Серия 70Л01 № 0000924, 20 апреля 2017 г. 

	Свидетельство о государственной аккредитации
	серия 70АА № 000270, регистрационный № 113 от 24 июня 2011 г. действительно по 24 июня 2023 г.

	Статусы лицея
	- Инновационная площадка совместно с ТГПУ «Маршрут индивидуального развития учащегося как средство регулятивности образовательной деятельности» (2018-2020 г.);
- Муниципальная стажировочная площадка для заместителей директоров г. Томска (2018-2022 г.);
- Муниципальная стажировочная площадка для учителей математики г. Томска «Психодидактика математического образования: деятельностный и личностно-ориентированный подходы» (2018-2022 г.);
- Муниципальная площадка по методическому сопровождению молодых педагогов (2019-2022 г.);
- Региональный ресурсно-внедренческий центр инноваций по теме «Модель тьюторского сопровождения проектной и исследовательской деятельности учащихся посредством взаимодействия с ВУЗами с целью индивидуализации процесса обучения» (2019-2022 г);
- Площадка по реализации регионального проекта «Формирование предпринимательской компетентности детей и молодежи Томской области» (2021-2022 г).



4. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ МАОУ ГУМАНИТАРНЫЙ ЛИЦЕЙ
4.1. Анализ результатов реализации программы развития МАОУ Гуманитарный лицей на период 2016-2021 г. 
Цель программы развития: проектирование гуманитарной образовательной среды, реализуемой на междисциплинарной основе, обеспечивающей формирование востребованной в современном обществе личности и отвечающей образовательному запросу не только г. Томска., но и современного российского общества в целом.
Задачи программы развития: 
- обеспечение программно-методических условий, предполагающих разработку и оформление инновационных образовательных программ в образовательном процессе лицея;
- создание организационно-управленческих условий, включающих обеспечение профессионального роста педагогов, поддержку инновационной деятельности, методической работы, систему мониторинга качества образования, систему психологического сопровождения образовательной деятельности, финансовое и нормативное обеспечение инновационных образовательных программ;
- выстраивание системы взаимодействия лицея с профессиональным и местным сообществом, органами власти, субъектами социо-культурной и экономической сферы г.Томска для расширения образовательного пространства учащихся.
1. В ходе реализации Программы развития по задаче «Обеспечение программно-методических условий, предполагающих разработку и оформление инновационных образовательных программ в образовательном процессе лицея» были проведены следующие мероприятия:
1) В рамках проекта взаимодействия с НИ ТГУ проводятся проектные сессии для педагогов лицея с представителями института инноваций ТГУ по теме «Индивидуализация образования в лицее: тренд, концепция, деятельность». 
2) Для реализации инновационных проектов лицея сформированы проектные офисы из числа педагогов лицея.
3) Создана модель тьюторского сопровождения проектной и исследовательской деятельности учащихся посредством взаимодействия с НИ ТГУ.
4) Для учащихся лицея системно проводятся диагностики мотивации к проектной и исследовательской деятельности.
5) Маршруты индивидуального развития учащихся дополнены новыми блоками: проектная и исследовательская деятельность, олимпиадное движение.
6) Разработаны и апробированы программы тьюторского сопровождения.
7) Создан тьюторский клуб, объединяющий педагогов, тьюторов, учащихся и выпускников лицея, тьюторов НИ ТГУ, представителей других образовательных учреждений города. 
8) Проведена серия методических семинаров для директоров, заместителей директоров школ г. Томска, Томской области по теме «Индивидуальные учебные планы в контексте тьюторского сопровождения как элемент технологии исследования».
9) Проведен региональный семинар по теме «Тьюториал как форма сопровождения проектной и исследовательской деятельности».
Эффекты:
Ежегодно 12-16 педагогов лицея представляют опыт своей деятельности на различных образовательных событиях для педагогов по направлениям программы развития, что на 80% больше, чем в 2016-2017 уч. году. Успешная работа по приоритетным направлениям программы развития демонстрируется педагогической общественности.
Ежегодно обучающиеся 8 классов проходят обучение в ЦРСК ТГУ по развитию универсальных компетенций. Занятия строятся по принципу активного взаимодействия друг с другом, с аудиторией, подобраны формы работы, направленные на развитие гибких навыков ребенка. При выстраивании своего дальнейшего маршрута индивидуального развития, после прохождения обучения, учащиеся акцентируют внимание не только на предметную подготовку, но и на свое личностное развитие, понимая значимость развития своих гибких навыков для успешной социализации в современном мире. 
Учащиеся 10-11 классов успешно представляют результаты своих проектных и исследовательских работ на конференции ТГУ. Такая деятельность способствует развитию навыков публичного выступления по приоритетным для ребенка тематикам. Все учащиеся, работая над проектом или исследованием, получают тьюторское сопровождение при постановке целей, планированию и прогнозированию, тайм-менеджменту, удерживая работу по своему направлению. 
2. По задаче «Создание организационно-управленческих условий, включающих обеспечение профессионального роста педагогов, поддержку инновационной деятельности, методической работы, систему мониторинга качества образования, систему психологического сопровождения образовательной деятельности, финансовое и нормативное обеспечение инновационных образовательных программ» были проведены следующие мероприятия:
1) Повышение квалификации педагогического коллектива в области управления, новых образовательных технологий, дополнительного образования и воспитания.
2) Реализация предметных концепций.
3) Совершенствование системы психологического сопровождения.
4) Повышение квалификации педагогов по организации дистанционного обучения.
5) Изучение микросреды лицея, потребностей учащихся и их родителей в образовательных услугах, предоставляемых лицеем.  
Эффекты: Выстроена система непрерывного развития педагогов лицея по направлениям инновационной деятельности, которая включает внутрикорпоративные занятия; прохождение курсов повышения квалификации и посещение методических семинаров; проведение открытых педагогических мероприятий с представлением собственного опыта; сопровождение педагогов при участии в профессиональных конкурсах. Важной составляющей профессионального развития педагогов выступает предупреждение и преодоление профессиональной деформации. 
100% педагогов лицея включены в такую деятельность. На основе анализа результатов анкетирования педагогического коллектива лицея в мае 2020 г., на 35%, в мае 2021г. еще на 16% увеличилась доля педагогов, готовых и желающих представлять свой опыт педагогическому сообществу и участвовать в профессиональных конкурсах.
3. По задаче «Выстраивание системы взаимодействия лицея с профессиональным и местным сообществом, органами власти, субъектами социо-культурной и экономической сферы г.Томска для расширения образовательного пространства учащихся» были проведены следующие мероприятия:
1) Совершенствование системы взаимодействия с технопарком Кванториум.
2) Совершенствование системы взаимодействия с НИ ТГУ.
3) Система взаимодействия со специалистами отдельных профессиональных областей.
Эффекты:
С 2019-2020 уч. году рамках учебного предмета «Технология» разработан интегрированный курс, который ориентирован на 2 модуля: 1 модуль учащиеся изучают на базе технопарка «Кванториум», 2 модуль на базе ЦРСК ТГУ.
Взаимодействие с НИ ТГУ нащло отражение в реализации совместного проекта «Проуниверситет», который в 2019-2020 уч. году приобрел новое направление – это тьюторское сопровождение проектной и исследовательской деятельности учащихся. В рамках реализации данного проекта выстроено системное взаимодействие со структурными подразделениями университета: центром развития современных компетенций, институтом инноваций в образовании ТГУ, факультетом филологии. 
С целью профессионального самоопределения учащихся организовано сотрудничество с коучем, психологом и профориентологом Царско А.А. в рамках реализации проекта «Профориентация - поколение Z». Для учащихся 9-10 классов и их родителей ежегодно проводятся 3 встречи, профориентационный тренинг и погружение в профессии будущего. 
4.2. Динамика успеваемости, образовательных достижений

Качество успеваемости за 3 года
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	55%
	54%
	58%



Сравнительный анализ результатов экзаменов
государственной итоговой аттестации в 9 классах
за 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2020-2021 учебные годы
	Предмет
	Учебный год
	Кол-во уч-ся
	Успеваемость
	Кач.
усп-ть
	Абсол.
усп-ть

	
	
	
	"5"
	"4"
	"3"
	"2"
	
	

	Русский язык 

	2016-2017
	78
	44
	30
	4
	-
	95%
	100%

	
	2017-2018
	49
	39
	10
	-
	-
	100%
	100%

	
	2018-2019
	71
	57
	13
	1
	-
	99%
	100%

	
	2020-2021
	84
	57
	24
	3
	-
	96%
	100%

	
Математика

	2016-2017
	78
	35
	35
	7
	1
	90%
	99%

	
	2017-2018
	49
	11
	35
	3
	-
	94%
	100%

	
	2018-2019
	71
	30
	39
	2
	-
	97%
	100%

	
	2020-2021
	84
	25
	43
	16
	-
	81%
	100%



Результаты экзаменов в форме ЕГЭ в 2021 году
	Предмет
	Ср. тестовый балл
	Кол-во высокобалльников (81-100)
	Доля высокобалльников %

	Русский язык 
	83
	64
	61,5%

	Математика (пр)
	64
	7
	18,9%

	История
	74
	15
	34,88%

	Обществознание
	70
	13
	25 %

	Английский язык
	78
	17
	53,13%

	Литература
	76
	9
	42,9%

	Биология
	58
	0
	0

	Информатика
	60
	1
	12,5%

	Физика
	64
	1
	25%

	Химия
	59
	0
	0

	География
	74
	0
	0



Выпускники, получившие Федеральную медаль «За особые успехи в учении»
	Год
	Количество выпускников
	Количество учащихся, получивших медаль
	Доля учащихся, получивших медаль

	2018-2019
	102
	19
	19%

	2019-2020
	77
	12
	16%

	2020-2021
	105
	9
	9%



Результаты участия учащихся лицея в образовательных событиях 
(олимпиады, конкурсы, конференции)
	Образовательное событие

	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	Предметные конкурсы
	12,3%
	9%
	12%

	Конференции
	14%
	2%
	11%

	Олимпиады 
	34%
	29%
	35%

	Другие образовательные события
	3%
	2,3%
	3,1%



Стоит особо отметить эффективное взаимодействие с технопарком «Кванториум» и Центром развития современных компетенций ТГУ, где учащиеся проходят дополнительное обучение по различным направлениям науки и техники, а затем выходят на образовательный проект с дальнейшей его реализацией. Так, по завершению проекта «Капитаны», организованным ЦРСКа, ежегодно 15-20% учащихся занимаются реализацией своего проекта и имеют значительные успехи в этом. 
4.3. Ресурсы лицея 
Анализируя результаты программы развития 2016-2021 г., результаты успеваемости и образовательных достижений учащихся, можно выделить следующие ресурсы, используемые в реализации инновационных направлений, которые найдут отражение в данной программе развития:

	Возможности

	Сильные стороны

	- Устойчивая репутация лицея.
- Компетентность управленческих и педагогических кадров: 100% педагогов прошли обучение на курсах повышения квалификации по ФГОС, «Цифровая образовательная среда».
- Использование в своей деятельности современных образовательных технологий.
- Ежегодное проведение методических семинаров по различным вопросам управления инновационными процессами, стажировок для управленцев других городов с представлением системы работы лицея.
	- Высокий уровень профессионализма педагогов. 
31 педагог: 6 тьюторов, 23 учителя, 1 педагог-библиотекарь, 1 педагог-психолог; административный состав - 2 человека. 
Имеют квалификационные категории: 
высшую - 9 учителей, 
первую – 11 учителей и 2 тьютора.
Педагогический коллектив лицея имеет высокий образовательный уровень: 97 % педагогов (30 человек) имеют высшее образование, 1 педагог неоконченное высшее. 
При этом 9 педагогов имеют ведомственные (отраслевые) и государственные награды, 1 Лауреат премии Государственной Думы Томской области, 3 Победителя конкурса на получение денежного поощрения, 4 педагога лицея имеют ученую степень кандидата наук.
- Высокая мотивация педагогов на инновационное развитие.


	Лицей – инновационный ресурс муниципальной и региональной образовательной системы:
- Муниципальная сетевая площадка по методическому сопровождению молодых педагогов.
- Муниципальная стажировочная площадка для заместителей директоров школ г. Томска.
- Муниципальная стажировочная площадка для учителей математики («Психодидактика математического образования»).
- Региональная площадка по реализации проекта «Формирование предпринимательской компетентности детей и молодежи Томской области».
- Региональный ресурсно-внедренческий центр инноваций («Модель тьюторского сопровождения проектной и исследовательской деятельности учащихся при взаимодействии с ВУЗами»).
	Разработана стратегия развития лицея:
- Лицей активно взаимодействует с 12 социальными партнерами с целью интеграции ресурсов по психолого-педагогическому и тьюторскому сопровождению личностного запроса учащихся.
- Укомплектованность педагогическими кадрами по всем образовательным программам – 100%.
- Разработана модель непрерывного внутрикорпоративного профессионального развития педагогов.
- Выстроена системная работа тьюторского сопровождения проектной, исследовательской деятельности, олимпиадного движения с конкретным планом действий по реализации каждого направления. 
- Успешное выступление педагогов на профессиональных конкурсах различного уровня.
- Ежегодно 65% коллектива представляет собственный педагогический опыт на уровне города, региона, России.
- На базе лицея проводятся методические семинары и стажировки для педагогов и управленческих команд муниципального, регионального и Всероссийского уровней; образовательные события для обучающихся муниципального и регионального уровней.
- Почти ежегодно в лицее есть стобалльники по гуманитарным предметам на основе результатов ГИА-11.
- Лицей занимает лидирующие позиции по количество призеров и победителей муниципального и регионального этапов ВСОШ.
- Ежегодно учащиеся лицея – победители конкурсных отборов на присуждение премий и стипендий г. Томска и Томской области. 
- 75% учащихся успешно занимаются проектной и исследовательской деятельности, представляя результаты на образовательных событиях различного уровня, 20% учащихся преуспевают в олимпиадном движении.


	Использование потенциала ВУЗов г. Томска:
- учащиеся лицея ежегодно принимают участие в олимпиадах, научно-практических конференциях, профориентационных мероприятиях, STEM-лабораториях и других образовательных мероприятиях;
- педагоги лицея являются рецензентами вузовских программ для бакалавров и магистров;
- педагоги лицея входят в число разработчиков отдельных специальных курсов для студентов ТГУ.
	Наличие устойчивых контактов с ВУЗами г. Томска:
- 37% учащихся лицея являются победителями и призерами олимпиад, организаторами которых являются ВУЗы г.Томска: ОРМО, САММАТ; 
- 14% учащихся лицея победители и призеры научно практических конференций НИ ТГУ, НИ ТПУ;
- 16% педагогов лицея являются рецензентами программ университетских специальных курсов и отдельных предметных дисциплин.



	Высокий уровень образовательных результатов выпускников:
- Абсолютная успеваемость – 100%, качественная успеваемость – 58%. 
- Результаты ГИА-9 и ГИА-11 по всем образовательным предметам выше среднегородских и среднеобластных. 
- 87% учащихся после окончания лицея поступают в ВУЗы г. Томска, г. Санкт-Петербурга, г. Москвы.
	Хорошие результаты поступлений выпускников в ВУЗы города (53% выпускников лицея обучаются в г. Томске).
В 2020-2021 г. лицей вошел в:
- ТОП 50 школ России по конкурентоспособности выпускников в сфере «Социальные и гуманитарные направления».
- ТОП 300 школ по количеству выпускников, поступивших в ведущие вузы России.
- ТОП 20 школ Сибирского федерального округа по количеству поступивших в ведущие вузы России.


	Возможность предоставления дополнительных образовательных услуг, в том числе платных для реализации личностного запроса обучающихся. 
	Создание комфортной психологической среды для всех участников образовательного процесса, организация тьюторского и психолого-педагогического сопровождения учащихся и их родителей.

	Заинтересованное отношение родительской общественности к деятельности лицея.
	



5. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ЛИЦЕЯ В КОНТЕКСТЕ РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ НА ПЕРИОД 2022 – 2027 г.
5.1. Концептуальная идея развития 
Проектирование и моделирование деятельности МАОУ Гуманитарный лицей строится на основе анализа всех структурных элементов системы образования, с учетом направлений Национального проекта «Образование», что позволяет своевременно решить проблемы и реализовать Программу развития лицея через деятельность, максимально учитывающую запросы всех участников образовательного процесса. 
Кадровая политика администрации лицея основана на системе развития и роста каждого участника образовательного процесса: разработаны инновационная модель профильной школы; модель непрерывного внутрикорпоративного профессионального развития педагогов; система взаимодействия с родительской общественностью.
Настоящее время характеризуется провозглашением ценности человека, его качеств, способностей, талантов, умения активно взаимодействовать в профессиональной и жизненной сферах деятельности. На современном этапе подготовка такого человека возможна не только через новые технологии обучения, но и через участие в социокультурной деятельности, в связи с чем Гуманитарный лицей особое внимание уделяет взаимодействию с социальными партнерами.  
Гуманитарный лицей - статусное общеобразовательное учреждение, которое будет обеспечивать высокое качество общего образования, обладающее высокой степенью информационной открытости, имеющее предпрофильную и профильную направленность образования с предоставлением дополнительных образовательных услуг, внедряющее инновационные технологии в образовательный процесс и процессы управления. 
Развитие лицея, в первую очередь, предполагает обновление содержания и методов образования с учетом Национального проекта «Образования». 
5.2. Миссия развития лицея 
Миссия лицея: воспитание человека культуры, то есть личности, в которой осуществляется связь времен; непрерывность культуры в ее «большом времени»; личности, ощущающей себя законной наследницей прошлого.
Стратегическая цель должна быть достигнута через решение лицеем задач, направленных на формирование выпускника, владеющего компетенциями, необходимыми для достижения актуальных для него результатов, успешной адаптации и социализации в послелицейском пространстве. 
5.3. Цели и задачи развития лицея 
Цель программы развития: создание творческой личностно-развивающей образовательной среды, реализуемой на междисциплинарной основе, обеспечивающей раскрытие потенциала и лидерства востребованной в современном обществе личности.
Для достижения данных целей мы ставим перед собой следующие задачи:
- разработать и реализовать инновационную модель профильной школы на базе образовательной организации;
- создать и реализовать систему непрерывного внутрикорпоративного развития профессионализма педагогических кадров в процессе инновационной деятельности в лицее средствами организационно-управленческих условий;
- выстроить систему взаимодействия лицея c социальными партнерами и профессиональным сообществом для расширения образовательного пространства учащихся.
5.4. Структура реализации программы развития и образовательные результаты 
1 этап - январь 2022 – декабрь 2022 – формирующий
Формирование устойчивых моделей образовательной практики по основным направлениям программы развития
2 этап - январь 2023 – август 2026 – конструктивный
Активная реализация программных пунктов по основным направлениям программы. Проведение промежуточного анализа результативности реализации программы с последующей корректировкой в случае необходимости.
3 этап - сентябрь 2026 – декабрь 2027 – аналитико-результирующий
Анализ эффектов и научное системное осмысление результатов реализации программы, тиражирование накопленного опыта; выявление инновационного потенциала дальнейшего развития лицея; постановка задач нового уровня.

	Задача
	Ресурсы 
	Ожидаемые результаты

	
	
	1 этап
	2 этап
	3 этап

	разработать и реализовать инновационную модель профильной школы на базе образовательной организации
	1. 100% укомплектованность педагогическими кадрами по всем образовательным программам. 
2. Высокий уровень профессионализма педагогов.
3. Высокий уровень образовательных результатов выпускников по итогам ГИА.
4. Ежегодное наличие стобалльников по гуманитарным предметам на основе результатов ГИА-11.
5. Лицей занимает лидирующие позиции по количеству призеров и победителей муниципального и регионального этапов ВСОШ и других перечневых олимпиад (37% учащихся лицея являются победителями и призерами).
6.  87% учащихся после окончания лицея поступают в ВУЗы г. Томска, г. Санкт-Петербурга, г. Москвы.
7. 14% учащихся лицея победители и призеры научно практических конференций НИ ТГУ, НИ ТПУ.
8. 75% учащихся успешно занимаются проектной и исследовательской деятельности, представляя результаты на образовательных событиях различного уровня, 20% учащихся преуспевают в олимпиадном движении.
9. Выстроена системная работа тьюторского сопровождения проектной, исследовательской деятельности, олимпиадного движения с конкретным планом действий по реализации каждого направления.
	повышение качества обучения в 10-11 классах

	
	
	с 58% до 59%
	с 59% до 60%
	с60% до 62%

	
	
	увеличение количества высокобалльников по профильным предметам (по каждому)

	
	
	с 8% до 9%
	с 9% до 10%
	сохранить 10% или увеличить с 10% до 11%

	
	
	увеличение качества обученности по результатам внешних оценочных процедур

	
	
	на 5-7 %
	на 7-9 %
	на 9-10 %

	
	
	учащиеся, удовлетворенные своими личностными и предметными результатами, исходя из выбранного профиля обучения

	
	
	от 76% до 79%
	от 79% до 82%
	от 82% до 85%

	
	
	учащиеся 10-11 классов, которые обучаются по индивидуальным учебным планам на основе собственного выбора профильных предметов

	
	
	от 15% до 17%
	от 17% до 19%
	от19% до 21%

	
	
	увеличение психодиагностических показателей диагностик В.А.Ясвина (по каждому критерию)

	
	
	на 2-3%
	на 3-4%
	на 4-5%

	
	
	увеличение педагогов-предметников, организующих тьюторское сопровождение проектной, исследовательской деятельности или олимпиадного движения

	
	
	от 16% до 21%
	от 21% до 25%
	от 25% до 30%

	создать и реализовать систему непрерывного внутрикорпоративного развития профессионализма педагогических кадров в процессе инновационной деятельности в лицее средствами организационно-управленческих условий
	1. Высокая мотивация педагогов на инновационное развитие.
2. Разработана модель непрерывного внутрикорпоративного профессионального развития педагогов.
3. Успешное выступление педагогов на профессиональных конкурсах различного уровня.
4. Ежегодно 65% коллектива представляет собственный педагогический опыт на уровне города, региона, России.
5. На базе лицея проводятся методические семинары и стажировки для педагогов и управленческих команд муниципального, регионального и Всероссийского уровней.
6. Успешная работа педагогов в проектных офисах по отдельным методическим направлениям.
	увеличение педагогов, которые работают по теме самообразования, коррелирующей с инновационными направлениями лицея;

	
	
	от 85% до 90%
	от 90% до 95%
	от 95% до 100%

	
	
	ежегодное повышение квалификации педагогов лицея по отдельным направлениям развития современного образования

	
	
	90%
	95%
	100%

	
	
	вовлечение педагогов лицея в работу проектных офисов по отдельным инновационным направлениям лицея

	
	
	от 65% до 70%
	от 70% до 75%
	от 75% до 80%

	
	
	увеличение педагогов, применяющих на практике материал, изученный на курсах повышения квалификации или стажировках

	
	
	от 70% до 75%
	от 75% до 80%
	от 80% до 85%

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	выстроить систему взаимодействия лицея c социальными партнерами и профессиональным сообществом для расширения образовательного пространства учащихся
	1. Лицей взаимодействует с 12 социальными партнерами с целью интеграции ресурсов по психолого-педагогическому и тьюторскому сопровождению личностного запроса учащихся.
2. 16% педагогов лицея являются рецензентами программ университетских специальных курсов и отдельных предметных дисциплин.
3. Педагоги лицея взаимодействуют с педагогами других образовательных учреждений г. Томска и России в целом. 
4. Взаимодействие с родителями в рамках проведения отдельных совместных мероприятий. 
 
	расширение партнерской сети через участие во всероссийских программах и проектах

	
	
	на 5%
	на 10%
	на 15%

	
	
	вовлеченность родителей в воспитательные и тьюторские мероприятия

	
	
	от 32% до 40%
	от 40% до 48%.
	от 48% до 56%.

	
	
	
	
	




6. МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ЛИЦЕЯ 

В основе разработки и реализации программы развития лежит программно-проектный метод. Достижение целей программы происходит в рамках реализации целевых проектов (подпрограмм), каждый из которых представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на решение проблем отдельного направления образовательной деятельности в соответствии с национальным проектом «Образование».

	Подпрограмма национального
проекта «Образование»

	Проект программы развития МАОУ Гуманитарный лицей


	«Современная школа», «Успех каждого ребёнка»


	Проект «Школа управления как единое пространство становления социально-активной личности в ЛРОС»

	«Учитель будущего», «Новые возможности для каждого», «Современная школа»
	Проект «Непрерывное внутрикорпоративное профессиональное развитие педагогов»

	«Современная школа», «Цифровая образовательная среда»
	Проект «Социальное партнерство как потенциал развития образовательного учреждения»



 

